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Managua, 07 de Marzo de 2008 

Doctor 
Rodolfo Delgado R. 
Presidência de la República. 
Su Despacho (Original enviado por Correo Electrónico) 
 

Estimado Dr. Delgado 

A solicitud especial del Sr. Vice  Presidente, que se encuentra por el momento fuera de la ciudad, me 
permito hacerle llegar en anexo documentación con el Estado Actual (06 de marzo del 2008) de los 
trabajos conjuntos que ha desarrollado el Gobierno con el Sector Privado sobre los Ejes de 
Desarrollo, de su estimable conocimiento, con el fin de que puedan ser incorporados, en lo que Ud. 
estime conveniente, en la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo que Ud. tan eficientemente viene 
preparando. 

Sin más a que referirnos, atentamente le saludamos 

 

 
 

Luiz Ventura 
Director General 

 
 
 
 

CC : Lic.  Jaime Morales Carazo Vice  Presidente de la República 
Cmte. Bayardo Arce   Asesor Económico Financiero del la Presidencia de la República 
Gral R. Álvaro Baltodano  Director de la Corporación de Zonas Francas,  
Archivo  
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INFORME 
EJES DE DESARROLLO: GOBIERNO – CEAL – INCAE 

AVANCES EN LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS 
Actualización: 7 de Marzo de 2008 

 
Dándole seguimiento a los acuerdos alcanzados y presentados el día 11 de octubre de 
2007 en el INCAE entre el Sector Privado y el Sector Gubernamental, en Diciembre del 
mismo año, se llevo a cabo una reunión en el Despacho del Señor Vice Presidente de la 
República, en donde ambos sectores acordaron crear una Matriz de Actividades 
Priorizadas para cada uno de los Ejes de Desarrollo. 
 
Desde Enero de 2008, el COSEP  en representación del Sector Privado empezó a hacer 
llegar al Equipo Técnico Gubernamental a cargo de dar seguimiento a los Ejes, una 
serie de Matrices tales como la de Café, Costa Atlántica, Maní, Pesca y Acuicultura, 
Arroz, Cadena Agroalimentaria Avícola, Turismo, de Leyes en General y Matriz 
Actualizada de Ejecución elaborada por la Vice Presidencia (Véase Anexo). 
 
Por parte del Sector Gobierno, el Equipo Técnico ha sostenido una serie de reuniones 
con las máximas autoridades de los diferentes Entes Gubernamentales involucrados en 
la ejecución de dichos acuerdos.  Como resultado de estas reuniones para medir el 
Grado de Avance o de Ejecución de los mismos, tenemos como resultado lo siguiente: 
 
TURISMO: 
 
Este Eje ha logrado llevar a cabo la mayoría de los acuerdos, incluso aquellos que se 
veían como a largo plazo ya están en proceso de ejecución.  Queda pendiente solamente 
algunos pequeños detalles por realizarse tales como la ratificación por parte de 
Nicaragua del CA-4, la eliminación del requisito de visa a los costarricenses, ciertos 
puntos de infraestructura (caminos) y por último presentar al Ejecutivo las propuestas 
de reforma a las Leyes de Incentivos Turístico (306); Ley de Pensionados y de Costas. 
 
INDUSTRIA MANUFACTURERA: 
 
Este Eje que tiene un seguimiento directo por parte del General Álvaro Baltodano, no 
presentándose mayores complicaciones en la ejecución de sus acuerdos, a excepción de 
algunos en los que están involucrados el MITRAB, DGA y DGI, en lo que se refiere a 
específicamente a negociaciones salariales con los Sindicatos, la Facilitación de 
Procesos de introducción de materiales y montos a ser devueltos respectivamente. 
 
CADENAS AGROALIMENTARIAS, CAFÉ, MANI Y GANADERIA: 
 
Todos los temas relacionados con las Cadenas Agroalimentarias, Café, Maní y 
Ganadería fueron abordados en una sola Mesa la cual se reunió en el MAGFOR y contó 
con la Coordinación del Sr. Roger Ali Romero. 
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Sobre estos temas se dejó claro que no existe problemática alguna en estar ejecutando 
los acuerdos de todos los Sectores involucrados, incluso se  informó que con ayuda del 
ALBA, el Sector Lácteo y Ganadero se verá beneficiado mas allá de las expectativas 
iniciales.  Solo queda por resolver algunos pequeños detalles en las negociaciones del 
día a día en vista que, conforme avanzan en la ejecución, surgen nuevos temas a ser 
tratados en la Mesa de Trabajo de ambos sectores y además, el Sector Privado necesita 
llegar a consensos en ciertos temas tales como la Ley del Café. 
 
CAÑA DE AZUCAR: 
 
En conversaciones sostenidas con el Dr. Humberto Argüello del MIFIC y el Sr. Mario 
Amador del COSEP, se llega a la conclusión que este Eje esta trabajando 
satisfactoriamente en la ejecución de los Acuerdos, quedando pendiente temas como el 
relacionado a la Generación de Energía fuera de zafra.  Esta programada una próxima 
reunión con el Ministro de Minas, Emilio Rappaccioli. 
 
COSTA ATLANTICA: 
 
Por ser una zona del País la cual se vio seriamente afectada por el paso del Huracán 
Félix, los temas relacionados con la Palma Africana y Bio Combustibles en la RAAS, se 
han visto detenidos ya que todos los esfuerzos de la Mesa Gubernamental están 
enfocados a la reactivación económica y social de la región. 
 
Con ayuda de cooperación internacional, como la que Venezuela generosamente ha 
ofrecido y con préstamos que los Gobiernos Regionales han solicitado al BID se busca 
actualmente la reactivación económica de la región.  Se trabaja actualmente en la 
reactivación de la pesca y reconstrucción de los diferentes muelles. 
 
INFRAESTRUCTURA: 
 
Se esta programando una próxima reunión con las máximas autoridades del MTI. Es de 
conocimiento general que se están llevando a cabo múltiples obras para el mejoramiento 
y creación de caminos de penetración y carreteras en general que han beneficiado a 
otros Ejes tal como el de Turismo, Café y Lácteo. 
 
ENERGIA: 
 
Este es un tema que esta siendo tratado directamente entre la Presidencia de la 
República y el Sector Privado.  Se conoce que ambos sectores coinciden en el ahorro 
energético a nivel nacional y se busca la creación de un plan para el mismo.  Así mismo, 
se busca la creación de nuevas fuentes de energía. 
 
FINANCIERO: 
El seguimiento a los acuerdos se da directamente entre la Presidencia de la República y 
el Sector Privado. 



Ejes de Desarrollo Reuniones Ultima Reunión Grado de Avance Comentarios

1. Turismo 1 90% Ejecucion de Acuerdos • El Eje de Desarrollo Turismo es uno de los Ejes más dinámicos que existen. Podemos decir que en la
ejecución de los Acuerdos entre el Sector Privado y Gubernamental. Tienen un grado de avance de un
90%.
• El Sr. Mario Salinas procede a informarnos de inicio que existe una propuesta casi lista para la creación
de un Fondo Mixto, siendo el Sector Gubernamental el que aportaría la mayor parte. Actualmente, Intur
ha solicitado un incremento en su presupuesto para promover Ferias Turísticas.
• Don Mario propone que a través del Vice Presidente de la Republica se impulse la creación de un
Gabinete de Turismo.
• Con respecto a la eliminación de la Visa a los costarricenses, Don Mario explica que habrá una próxima
reunión entre los Presidentes y que puede ser un tema ha abordarse en la reunión.
• Actualmente se esta en el re-diseño e inicio de la construcción de la Carretera Costanera.
• Se nos informa también, que el Intur esta agilizando todos los procesos y tramites para la promoción del
turismo.
• Sobre la ratificación de acuerdo del CA4 de aeropuertos locales solo El Salvador lo ha aprobado y sobre
la visa centroamericana solo falta Nicaragua en ratificarla.
Por ultimo se nos informa que todas las Leyes que tienen que ver con el Sector Turismo, 
estas ya están listas y consensuadas y solo están de enviarse al Presidente para que se les de tramite de  
aprobación con carácter de urgencia.

2. Industria Manufacturera 1 75% Ejecucion de Acuerdos De igual forma, este Eje de Desarrollo lleva a cabo reuniones internas para consensuar en su mesa las
priorizaciones necesarios para dar paso a la ejecucuion de los acuerdos alcanzados. En el Sector
Gobierno se ha priorizado a Corto Plazo lo siguiente:Corto Plazo

• Que el INATEC atienda los resultados de la encuesta elaborada por el sector privado sobre la
identificación de las necesidades de capacitación del régimen de Zonas Francas
• Reactivar Comisión tripartita: MITRAB, Sector Privado, Sindicato para dar respuesta a temas planteados
por las empresas
• Que DGI agilice reintegros tributarios y se elimine el cobro de impuestos a empresas de zona franca
• Que el INIFOM revise con los diferentes Municipios la interpretación de impuestos municipales. 
• Que MARENA establezca parámetros para autorizaciones de permisos medioambientales.
• Destinar parte de los impuestos del (IR de personas naturales) al fomento de las PYMES
• Habilitar los almacenes fiscales en los planteles industriales. 

P t ll d R bilid d S i l E i l di i id E i

V E R T I C A L E S

Vice Presidencia de la República
Coordinación y Control

Ejes de Desarrollo: Gobierno - CEAL - INCAE
Actualizacion: 4 de marzo de 2008
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Ejes de Desarrollo Reuniones Ultima Reunión Grado de Avance Comentarios

Vice Presidencia de la República
Coordinación y Control

Ejes de Desarrollo: Gobierno - CEAL - INCAE
Actualizacion: 4 de marzo de 2008

3. Ganadería 1 75% Ejecucion de Acuerdos
4. Café 1 75% Ejecucion de Acuerdos

5. Cadenas Agroalimentarias 1 75% Ejecucion de Acuerdos

6. Pesca y Acuicultura 1 85% Ejecucion de Acuerdos
7. Maní 1 90% Ejecucion de Acuerdos

8. Caña de Azúcar 0 Pendiente reunion con Mific El dia hoy tuve una breve platica con el Dr. Humberto Arguello quien me informo que este Eje va
caminando por si solo ya que en reuniones que ha sostenido con Mario Amador del Cosep, estan de
acuerdos en que hay que esperar la Ley de Biocombustible para dar paso al siguiente nivel de ejecucion.

9. Costa Atlántica 1 80% Ejecucion de Acuerdos Se sostuvo conversacion telefonica con el Sr. Ramon Canales, quien nos informo que la reactivacion de la
pesca se esta dando ahorita en la RAAN ya que tanto el Gobierno Regional como el Central estan
ejecutando su reactivacion con ayuda de la la Cooperacion Venezolana y un prestamo con el BID para la
reconstruccion de los pequeños puertos y demas obras sociales.

1. Energía 0 Desconocido Ver Matriz Legal

T R A N S V E R S A L E S
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Vice Presidencia de la República
Coordinación y Control

Ejes de Desarrollo: Gobierno - CEAL - INCAE
Actualizacion: 4 de marzo de 2008

2. Infraestructura 0 Pendiente reunion con Ministro de MTI Por parte del Sector Gobierno se ha priorizado lo siguiente:Corto Plazo

• Licitación de obras públicas
• Establecimiento de mecanismos de excepción para obras de emergencia para ser ejecutadas por la 
empresa nacional
• Realizar las gestiones conjuntas, gobierno y sector privado, ante organismos internacionales y 
multilaterales para  obtener financiamiento inmediato de proyectos de inversión nacional.
• Incorporar a las empresas nacionales privadas de ingeniería y construcción en los proyectos de 
desarrollo a ejecutarse con los fondos provenientes de la cooperación externa (revisar con Viceministerio 
de cooperación externa su viabilidad)
• Crear una comisión conjunta gobierno empresa privada para implementar estas acciones.
• Facilitar trámites para los permisos de construcción y de inversiones.  Se incluira a CADUR en este Eje

3. Financiero 0 Desconocido Se maneja a nivel de Presidencia de la Republica
4. Educación Técnica 0 Desconocido

5. Bloque Social 0 Desconocido

Elaborado por: 
Carolina Martinez
Supervisado por:
Leonardo Centeno
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   MATRIZ DE PROPUESTAS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA AVICOLA: Carne de Pollo, Huevos y Alimentos Balanceados 
COMISIÓN MIXTA GOBIERNO – SECTOR PRIVADO 

 
DE LA POLITICA TRIBUTARIA – Propuestas de Reformas a la Ley No. 453 “Ley de Equidad Fiscal” 

(Revisada al 04 de febrero del 2008) 
 

Consideraciones Objetivo Acción específica Responsables y 
acciones generales del 

Ejecutivo 

Período 

Reconocer la condición de ganancia o 
pérdida de la actividad agropecuaria. 

Basar el IR en renta efectiva. Reformar el Arto. 28 para eliminar el pago 
mínimo definitivo vinculado al 1% del 
valor de los activos. 

Fomentar la producción agropecuaria 
requiere de incentivos fiscales que 
amortigüen el incremento en el costo de 
producción.  

Mantener las exenciones del IVA 
a la carne de pollo, el huevo y los 
alimentos balanceados, así como 
a sus materias primas e insumos 

Mantener las exenciones de los 
numerales del 4,5, 7, 10, 15, 16, 17 y 21 
del Arto. 52. 

Por equidad,  al igual que el riego, no 
debe gravarse ninguna actividad 
agropecuaria intensiva en el uso de 
energía eléctrica, como la avicultura. 

Lograr exención del IVA al uso 
intensivo de energía eléctrica en 
actividades agropecuarias. 

Reformar numeral 6 del arto. 54 de modo 
que se lea así: El suministro de energía y 
corriente eléctrica utilizada de manera 
intensiva en actividades 
agropecuarias (incluye la agroindustria)" 

Por seguridad alimentaria, nutricional y 
económica, debe permitirse al consumidor 
adquirir libre de impuestos la carne de 
pollo, siempre que mantenga su condición 
de carne cruda. 

Brindar exención a todo corte de 
pollo. 

Reformar el numeral 10 del Arto. 52, 
manteniendo las exenciones ya 
dispuestas  e incluir dentro de las 
exenciones la pechuga de pollo. 

La experiencia muestra que a partir de la 
entrada en vigencia de la Ley de Equidad 
Fiscal, el sector agropecuario se ha venido 
incorporando como contribuyente 
tributario. 

Fomentar la tributación del sector 
agropecuario. 

Mantener el régimen tributario de las 
Bolsas Agropecuarias dispuesto en el 
último párrafo del Arto. 110 

Dada la inconveniencia de gravar los 
alimentos agropecuarios, debe extenderse 
el plazo a las exoneraciones para materias 
primas, insumos, bienes intermedios y 
bienes de capital utilizados en la 
producción. 

Extender plazo de exoneraciones 
agropecuarias. 

Reformar el Arto. 126 a fin de ampliar el 
plazo al menos hasta el 30 de junio del 
2013 

Responsables: 
MAGFOR, MIFIC, y 
MHCP y MIFIC. 
 
Acciones generales, en 
conjunto con la empresa 
privada: 
 
- Consensuar el 

anteproyecto de 
reformas tributarias. 

- Remitir a la A. N. el 
Anteproyecto de 
reformas tributarias. 

- Acompañar la gestión 
de dictamen en la 
Comisión Económica 
y aprobación en el 
Plenario de la A. N. de 
las reformas 
tributarias. 

 

El dinamismo de la actividad agropecuaria 
requier que la lista de bienes exonerados 
al amparo del Arto. 126 de le Ley de 
quidad Fiscal sea actualizada de manera 
contínua y expedita. 

Establecer un mecanismo para 
evaluar y aprobar la 
incorporación de bienes 
agropecuarios en los listados de 
exoneraciones del Arto. 126 de la 
Ley de Equidad Fiscal. 

Reformar el Reglamento de la Ley de 
Equidad Fiscal para aclara que la 
exoneraciones del Arto. 126 cubre a los 
bienes agrícolas y agroindustriales, 
estableciendo además un plazo para la 
revisión de bienes agropecuarios no 
incluidos en los listados. 

MIFIC,  MAGFOR, y 
MHCP  

C
O

R
TO

 P
LA

ZO
 



MATRIZ DE PROPUESTAS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA AVICOLA: Carne de Pollo, Huevos y Alimentos Balanceados 
COMISIÓN MIXTA GOBIERNO – SECTOR PRIVADO 

 
ASPECTOS GENERALES 

(Revisada al 04 de febrero del 2008) 
 

Eslabones Consideraciones Objetivo Acción Responsables Período 
La rentabilidad del agricultor debe basarse en 
altos rendimientos que le permitan enfrentar 
descensos en los precios internacionales e 
incrementar sus ganancias cuando dichos 
precios se incrementen. 
 

Medir e incrementar la 
productividad agrícola.

- Implementar un programa de 
caracterización de la productividad y 
calidad del sorgo en campo. 
 

- Ampliar  la generación de cultivares 
híbridos con alto potencial productivo e 
implementar un plan de validación de 
híbridos comerciales. 
 

- Ampliar la producción y utilización de 
semilla certificada 

MAGFOR, 
INTA y 
ANPROSOR 

Mediano 
plazo. 

Primario 
(Granos) 

Nicaragua no cuenta con instalaciones 
suficientes para almacenaje y servicio de 
secado, restricción que limita al productor en la 
entrega de grano a las Plantas de Alimentos 
Balanceados con la calidad que estas requieren. 

Incrementar la 
capacidad de 
almacenamiento y 
secado. 

Destinar inversión pública en el 
mejoramiento de la infraestructura existente 
de ENABAS, en alianza con el sector 
privado, priorizando zonas estratégicas y/o 
productivas. 
 

ENABAS, 
MAGFOR, 
ANPROSOR y 
ANAPA. 

Mediano 
plazo. 

Granjas de 
desarrollo y 
postura 

La avicultura comercial coordina con el 
MAGFOR el aseguramiento de la bioseguridad 
en sus granjas a fin de impedir el ingreso de 
enfermedades aviares y actuar ágilmente ante 
cualquier sospecha. 
 
No obstante, en la medida en que no se 
implemente un plan permanente de vigilancia 
epidemiológica en las aves de patio, existirá un 
serio riesgo para el patrimonio avícola del país, y 
para programas de apoyo (como el Productivo 
Alimentario). 

Minimizar el riesgo 
sanitario para el 
patrimonio avícola de 
Nicaragua. 

- Incorporar en el Presupuesto de la 
República los recursos necesarios para 
el monitoreo periódico de las aves de 
traspatio. 
 

- No permitir el ingreso de aves, ni sus 
productos, originarios de países que no 
son libres de enfermedades de interés 
económico y cuarentenario (ej. Influenza 
Aviar) 

MAGFOR, 
MHCP, y INTA 

Corto 
plazo. 

Plantas de 
Alimentos 
Balanceados 

El uso de materia prima genéticamente 
modificada en la producción de alimentos 
balanceados está destinado al procesamiento 
industrial para la obtención de alimento para 
consumo animal (no humano), y nunca a la 
siembra. 

Autorizar el uso de 
OGMs en la 
producción de 
alimentos balanceados 
para animales, en 
base al análisis de 
riesgo, sujetándolo a 
un protocolo de 
custodia, manejo y 
procesamiento 
industrial. 

Incluir esta condición en la Política de 
Biotecnología Agropecuaria y Forestal, y en 
la legislación nacional, manteniendo como 
principio el análisis de riesgo como 
herramienta fundamental para la toma de 
decisiones. 

MAGFOR e 
INTA 

Corto 
plazo. 



Eslabones Consideraciones Objetivo Acción Responsables Período 
Los servicios de Puerto Corinto son de alto costo 
por sus tarifas y mermas en la descarga de 
materias primas; a lo que se suma la inseguridad 
en el transporte. 

- Establecer tarifas 
portuarias 
competitivas en 
relación con el resto 
de Centroamérica. 
 

- Minimizar las 
pérdidas en la 
descarga de 
materias primas. 
 

- Brindar seguridad al 
transporte de 
materias primas 
desde Puerto 
Corinto a las 
Plantas de 
Alimentos. 

Evaluar una reducción en las tarifas de los 
servicios de Puerto Corinto. 
 
 
 
 
En conjunto con el Sector Privado, hacer 
una evaluación del nivel de las mermas en 
la descarga e implementar medidas 
preventivas y correctivas que las minimicen.
 
Implementar un plan de seguridad para el 
aseguramiento del transporte de materia 
prima en el Pacífico de Nicaragua. 
 

EPN 
 
 
 
 
 
EPN 
 
 
 
 
Policía 
Nacional. 

Corto 
plazo 
 
 
 
 
Corto 
plazo 
 
 
 
Corto 
plazo 

Comercio La experiencia muestra que el acompañamiento-
conjunto entre el Sector Privado  y el Estado 
facilitan el éxito y los objetivos con el que país 
participa de las distintas negociaciones 
comerciales y técnico-normativas. 

- Consolidar el 
acompañamiento 
conjunto Estado -
Sector Privado en 
los distintos foros 
comerciales y 
técnicos. 

Asegurar la voluntad del Estados de 
hacerse acompañar del Sector Avícola en 
todas las sesiones oficiales nacionales o 
regionales-internacionales en los que se 
aborden temas de interés avícola. 

MAGFOR, 
MIFIC. 

Corto 
Plazo. 

Otros Del 24 al 26 de septiembre del 2008, en 
Managua, se sostendrá el XX Congreso 
Centroamericano y del Caribe de Avicultura. 

Acoger el evento con 
un interés de Estado. 

- Instruir a todas las instituciones del 
Estado el facilitar todas las 
gestiones necesarias para 
asegurar el éxito del evento. 

INTUR, 
MAGFOR, 
MIFIC, MHCP, 
DGA, DGI, etc. 

Corto 
Plazo. 

 



MATRIZ DE PROPUESTAS DEL SECTOR ARROCERO (Adicionales a las consideradas como transversales) 
COMISIÓN MIXTA GOBIERNO – SECTOR PRIVADO 

Revisada al 14 de agosto de 2007 
 

Eslabones Objetivo Acción Responsables Periodo 
“Fortalecer y consolidar la capacidad institucional del sistema nacional de 
investigación, validación y transferencia tecnológica del sector privado y público que 
trabaja en la producción de arroz de secano y de riego en Nicaragua, para mejorar la 
productividad a nivel de finca, fortalecer la agroindustria sectorial y reducir la 
dependencia externa del consumo interno, contribuyendo con la seguridad 
alimentaria del país”. 

Coordinar acciones entre el gobierno y el sector 
privado para impulsar el sistema de investigación, 
mejoramiento genético, producción de semilla 
certificada y transferencia de tecnología del arroz a 
nivel nacional."  

INTA 

CP 

 
Proveer de Semillas de Arroz de Categoría Registrada a la Industria Semillera de 
Nicaragua, para incrementar la oferta de Semilla Certificada al sector productivo. 
 

Ampliar Programa de Semilla de Arroz, categoría 
Registrada y Certificada, a fin de mejorar la 
productividad en el campo. (Impactar en el Programa 
Agroalimentario) 

ANAR- 
PROARROZ- - 
INTA- 
MAGFOR - 
MISION CHINA 
TAIWAN 

CP 

Contribuir a que las Instituciones de investigación nacionales e internacionales que 
estén interesados en apoyar la investigación en Nicaragua, garanticen recursos, 
medios, personal, etc, 

Promover y ampliar alianzas estratégicas con 
instituciones de investigación y  desarrollo  como el 
Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego, el Centro 
de  Investigación  del IRRI-Filipinas, el INTA, 
FEDEARROZ, entre otros. 

ANAR-INTA MP 

Establecer un programa nacional de transferencia de tecnología interinstitucional 
participativo para beneficio de la producción de arroz  de secano y de riego en 
Nicaragua. 
 

Continuar con el Programa Acelerado de 
Transferencia de Tecnología para el cultivo del Arroz 
en Nicaragua. 

ANAR-
PROARRROZ-
INTA 

CP 

Con el fin de contribuir  a la Seguridad Alimentaria del País, y asegurar producción en 
todas las épocas del año a los productores de arroz de secano de la zona norte del 
país. 

Implementación  en conjunto con el FLAR y el sector 
público de Nicaragua, del Proyecto “Cosecha de 
Agua” con fondos del CFC, para convertir a los 
productores de arroz de secano en productores de 
arroz bajo riego, hortalizas y piscicultores. 

ANAR-
PROARRROZ-
MAGFOR 

CP 

“Fortalecer y consolidar la capacidad institucional del sistema nacional de 
investigación, validación y transferencia tecnológica del sector privado y público que 
trabaja en la producción de arroz de secano y de riego en Nicaragua, para mejorar la 
productividad a nivel de finca, fortalecer la agroindustria sectorial y reducir la 
dependencia externa del consumo interno, contribuyendo con la seguridad 
alimentaria del país”. 
 

Participación activa de ANAR en el Proyecto de 
Reactivación y Desarrollo de la Producción Arrocera 
Nicaragüenses, que esta promoviendo el INTA y 
MAGFOR., con la Cooperación Taiwán 
"Plan de inversión para la modernización de los 
sistemas productivos e industriales del arroz en 
Nicaragua. 

MAGFOR-INTA 

 
CP 

Realizar un uso ordenado del recurso agua,  con el fin de disminuir sustancialmente 
los costos de producción del arroz de riego, además de garantizar su suministro todo 
el año. 

 
Impulsar creaciones de "Distritos de Riego" en las 
principales zonas arroceras del País, con fondos  de 
cooperación. 

MAGFOR-
INTA-MISION 
CHINA 

MP 

Proveer a los Productores de Herramientas Financieras que les permita disminuir los 
riesgos de perdidas total en sus unidades de producción, como consecuencia de 
factores exógenos que no puedan controlar. 

Facilitar las condiciones para el establecimiento de  
¨Seguros Agrícola ¨para el sector arrocero 
nicaragüense. 

MAGFOR MP 

PRODUCCION 

Promover alianzas con el sector publico para dar respuesta en conjunto a 
problemáticas especificas del sector productivo, especialmente las de caminos, 
electricidad, seguridad, etc.. 

Impulsar Convenio de Cooperación con el Sector 
Público (IDR, MTI), para la reparación de caminos. 

ANAR-
PROARROZ-
IDR-MTI-INE-
EJERCITO 

CP 



Eslabones Objetivo Acción Responsables Periodo 

Contribuir a la recuperación y conservación de los recursos naturales. 

Promover dentro de la política fiscal, incentivos para  
la reforestación en las cuencas hídricas y demás 
áreas degradadas. 
 

MHCP – 
MARENA- 
INAFOR-
MAGFOR 

CP 

Extender plazo de exoneraciones agropecuarias. 

Extender los beneficios al sector productivo de la Ley 
de Equidad Fiscal 453, hasta el 2013. 
Incidir lo necesario, sobre todo ante el MHCP, para 
que la reforma fiscal que presente el Poder Ejecutivo 
ante la Asamblea Nacional incluya estas propuestas. 

MAGFOR-DGI-
MIFIC - MHCP CP 

Crear  mecanismos de apoyo al sector arrocero para 
que todos los productores obtengan los insumos y 
maquinaria agrícola, en base a prioridades y 
disponibilidad del gobierno en forma equitativa. 

IDR-MAGFOR-
SFN – FNI CP Dar oportunidad a TODO el sector arrocero de tener acceso a los fondos, que por 

parte del Estado, se consigan con el fin de fomentar la producción y reconversión 
agroindustrial 
 
 

Instar al gobierno a dirigir fondos con intereses 
concesionales para el financiamiento agropecuario y 
agroindustrial (infraestructura y maquinaria) a largo 
plazo. 

IDR-MAGFOR-
SFN – FNI MP 

Brindar  previsibilidad a las inversiones y proyectos de desarrollo de largo plazo en el 
sector arrocero nicaragüense. 

Mantener y consolidar la política arrocera nacional 
vigente (Mecanismo de retención de cosecha, 
estabilización de precios al productor y consumidor, 
ordenamiento de importaciones; implementado entre 
el sector público y privado.) 

MIFIC-
MAGFOR-
MHCP –DGA -
DGI 

MP 

    

Promover el Uso de Semilla Certificada de Arroz de alta productividad y calidad 
molinera en Nicaragua. 

Dar acceso al sector privado organizado para la 
incorporación de la Industria Semillera del arroz, 
dentro del Programa Agroalimentario, conforme las 
políticas del programa. 

MAGFOR –
ANAR-
PROARROZ -
IICA 

CP 

Brindar  previsibilidad a las inversiones y proyectos de desarrollo de largo plazo en el 
sector arrocero nicaragüense. 

Mantener el Marco Jurídico existente, el cual fue 
consolidado por largas negociaciones en el CAFTA-
DR, y adoptado por todos los países de 
Centroamérica. 

MIFIC-
MAGFOR- LP 

Contrarrestar las prácticas de comercio desleal a 
nivel Centroamericano (Triangulaciones, mecanismo 
de verificación de dudas de origen, Ley de 
Etiquetado, etc) 

MAGFOR-
DGA-MIFIC CP 

INDUSTRIAL 

Garantizar a largo plazo la actividad productiva del arroz y la estabilidad en el 
mercado nacional. Definir Mecanismos de Administración de 

“Donaciones” de Arroz, con el fin que estas no se 
conviertan en una práctica de comercio desleal, en 
perjuicio de la producción nacional. 

MAGFOR-
MIFIC CP 

Homologar Laboratorios de referencias para evitar controversias en los resultados de 
los análisis. 

Reconocimientos de resultados de análisis de riesgos 
para OGM's realizado por Laboratorios 
Internacionales por parte del MAGFOR. 

MAGFOR – 
OIRSA - 
FECARROZ 

CP 

COMERCIO 
 

Garantizar la representatividad del sector público y privado en los foros de 
negociones regionales e internacionales. 

Asegurar oportunamente la participación de las 
autoridades nicaragüenses, asesoradas y  
acompañadas por el sector privado en las distintas 
negociaciones comerciales, particularmente en las de 
la Unión Aduanera Centroamericana, Unión Europea, 
Organización Mundial de Comercio (OMC) ; ALBA, 
etc. 

MIFIC-
MAGFOR-
DGA- 

CP 
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ACUERDO

POLITICA COMERCIAL

1. Seguir coordinando acciones con la Misión de Nicaragua en Ginebra y la 
Embajada en Washington  para lograr la reducción de las subvenciones a los 
productos agrícolas en los países desarrollados. 

 sector agropecuario coordinacion 
1. Soliictar Embajadora 
Martin permanezca en su 
puesto al menos 6 meses

Dejar Embajadora Martin ante la OMC JAA hace carta Canciller Santos/ Ministro Solorzano Marzo

Se mando carta Jaime 
Morales solicitando buenos 
oficios para que se mantenga 
a la Embajadora Martin. Se 
abordara en reunion con el 
Vicepresidente y el Presidente

Otros sectores y gremios agricolas  
han expresado interes de apoyar  
a la embajadora Martin ante al 
OMC

MEDIO AMBIENTE

2. Elaborar una propuesta de plan de reforestación para las fincas maniceras. Mani
Reiterar disposicion de 
desarrollar plan de 
reforestacion.

INAFOR prepare propuesta de plan de 
reforestacion para presentar a Asociacion 
de maniceros

Miguel Zavala Director de Inafor Junio elaboracion del 
plan.

Podria financiarse parcialmente 
con  creditos de carbono.

3. Promover la buenas practicas agrícolas para el sector maní. Mani
Reiterar disposicion de poner 
a la orden fincas para hacer 
pilotos de buenas practicas

MAGFOR se comprometio a designarr 
tecnico agricola para dara asistencia 
tecnica sobre buenas practicas de  Mani, 
con el objeto que trabaje con los 
maniceros.

Miguel Zavala MAGFOR? Marzo

FINANCIAMIENTO
4.  Para duplicar la produccion de mani y asi satisfacer la demanda 
internacional actual se requiere facilitar  y promover las inversiones en 
sistemas de riego, que permita obtener dos cosechas anuales a los productores 
a traves de:   a)       Banco de Fomento otorgue  crédito a los pequeños 
productores de maní  para riego con el objeto que puedan sacar dos cosechas 
al anuales y suplir la demanda internacional de este producto. b)Explorar 
posibilidades de régimen especial para disel como combustible para riego – 
pedir reunión con funcionarios del gobierno  para discutir este tema. 

Mani

1. Solicitar una reunion con 
el MEM para abordar el tema 
del regimen especial para 
uso del diesel para riego. 2) 
Solicitar reunion con Director 
del Banco de Fomento

1. Atender solicitud de reunion con el 
MEM. 2. Facilitar reunion con el 
Presidente Banco de Fomento

Miguel Zavala Ministro del MEM y Presidente de 
Banco de Fomento Marzo

SECTOR MANI
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TEMAS LEGISLATIVOS

1. Aprobacion de la Ley del 
Café café legislativo, cabildeo

1. Consensurar version a ser 
presentada al Ejcutivo. 
2.Cabildear arprobacion de la 
nueva Ley

Aprobacion de la Ley

Apoyo por parte de los Ministros Solorzano y 
Bucardo para que se consensue la ley en la 
Comision Nacional del Café; Bancada FSLN 
de apoyo a Ley cuando pase en AN

Jose Angel Buitrago Ministros Solorzano y Bucardo? Septiembre 2008

FINANCIAMIENTO
 Obtener garantías del Banco
Central para recursos de
financiamiento de la banca
internacional. $86 millones a
largo Plazo

Solicitar Vicepresidente 
organizar reunion con Presidente 
del BC, Ministro de Hacienda, 
Economia y Agricultura para 
abordar este tema 

Dar garantias necesarias para que se puedan 
obtener los fondos de la Banca Internacional  
para la implementacion del Plan de Café 

Jose Antonio Baltodano Por definir por el Gobierno Fin de 2008

SOCIAL

Mejorar infraestructura social 
con el objeto de evitar el 
éxodo de  la mano de obra 
nicaragüense

Solicitar reunión con Ministros
de Educación y Salud para
iniciar un dialogo que lleve a
trabajar de forma coordinada con
ellos y a la elaboración de un
plan de trabajo conjunto de Salud
y Educacion para las areas
cafetaleras.

Apoyar propuesta para que puedan construirse 
escuelas y centros de salud con apoyo del 
sector privado en area cafetaleras.

Jose Antonio Baltodano Por definir por el Gobierno Plan elaborado para 
Septiembre

INFRAESTRUCTURA
  Reparación de caminos
cafetaleros principales

Cosolidar una lista de caminos
prioritarios de café

MTI priorice los caminos indicados por el
sector privado y los ponga en el presupuesto UPANIC/ dara la lista Ministro MTI/Por definir por el gobierno Caminos listos para 

Octubre

SEGURIDAD
Consolidar medidas de
colaboración entre el sector
privado y la Policia y Ejercito
para incrementar la seguridad
de los cafetaleros. 

Solicitar a traves del 
Vicepresidente reunion con 
Ministra de Gobernacion, 
Ejercito y Policia para iniciar 
dialogo sobre este tema.

Apoyar esquema colaborativo para incrementar 
la seguridad en las areas cafetaleras. Maryjane Salinas? Por definir por el Gobierno Acuerdos firmados para 

Mayo

LABORALES

Cambio normativa laborar de 
café para estimular al 
trabajador que mas corta.

Solicitar reunión con
Vicepresidente y Ministra del
Trabajo para proponer el
cambio de la normativa del
Café. Se quiere una normativa
que incentive al cortador y
premie al más eficiente; imitando
modelo tico, quien mas cortan +
comida obtiene.

Acelerar aprobacion de la normativa para que 
este vigente en proxima cosecha de café

Jose Antonio Baltodano y/o Duilio 
Baltodano Por definir por el Gobierno Aprobada normativa en 

Septiembre

SECTOR CAFÉ



 
ACUERDO AREA DE ACCION ACCIONES COSEP ACCIONES C/GOBIERNO RESPONSABLES COSEP RESPONSABLES GOBIERNO FECHA CONCLUIR OBSERVACIONES

1 Reunion del grupo de trabajo cada Seguimiento Pedir reunion de grupoo de trabajo gob para 2da seman Dic Mario Amador Ministro de MIFIC Principios de Dic Es acuerdo reunirse cada 2 meses
dos meses

2 Consensuar Ley Biocombustibles Legal Llamar a una reunion a los interesados en Mario Amador; Pedro Lacayo; Ministro MIFIC Diciembre En acuerdo se daba 6 meses para consensurar version
con el gobierno esta ley por parte del ssector privado; consultar su estado con Marina Stadthagen; de la Ley

asesor legal de COSEEP, consultar con Alfredo Velez 

3 Modificacion de tarifa por generacion Legal Tema se aboradara en reunion ministro de dic. Mario Amador
con biomasa fuera de zafra

4 Identificar medida que permita a productores de cana compra directa Solicitar a Ministro MIFIFIC se de una reunion con los expertos Mario Amador
de energia a Ingenios. del MEM para analizar posibilidades.

5 Participacioon sector Participacion Designar a personas que Grupo de Cana Se envio carta a Vicepresidente y Minsitro de MAGFOR
privado en Politica de participaran por sector privado solicitando se nos incluyera en Comision de Agro Energia
Agroenergia y biocombustivles Mandar carta solicitando le sea presentada al secotr privado y Biocombustibles y acuerdo fue que nos consultorian la 
que esta elaborando la Comision la Politica que ha hecho la Comision de Agro-energia y Bio- politica que estan elaborando.
Nacional de este tema combustibl le - tema incluido carta al Ministro

6 Mejora carreteras e identificacion de Transporte Definir si se ha avanzado y en que para poder hacer demanda Grupo de trabajo de Cana MCT
rutas alternas al gobierno y luego solicitar una reunio con MCT.

7 Visitas de funcionariosMARENA Ambiente Hacer carta de invitaci tros de MAGFOR y MARENA Mario Amador/MS
y MAGFOR a ingenios para visitar ingenios.

8 Firma de Acuerdo con ANIFODA para Ambiente Preparar acuerdo en base al que ya se tiene para todo el Mario Amador
recoleccion de embasados quimicos sector
por parte del sector privado

9 Consolidar programas de reforestacion Ambiente Citar a una reunion a Cuenta del Milenio, Tono Lacayo, etc.
y dendro energia en areas zonas para identificar como eavances con el grupo de trabajo Mario Amador
cercanas a Ingenios y apoyar en la 
obtencion de lineas credito

10 Facilitaran obtencion de asistencia Asistencia Tecnica Escribir carta solicitando se traslade a Cancilleria esta Mario Amador Cancilleria
tecnica para productores por parte d solicitud
paises amigos

11 Se apoyara la obtencion de lineas de Finaciamiento Pedir ministro MIFIC que traslade solicitud a Cancilleria Mario Amador Cancilleria 
credito para riego a paises amigos
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TEMAS LEGISLATIVOS

Ley de Biocombustibles    Promover una ley de 
consenso

Apoyar y consensurar una nueva version 
de la Ley o las reformas a la version 
anterior

Pedro Lacayo Interlocutor directo: Giovanni 
Carranza?

Abril consensuada 
version con ejecutivo; 
Julio aprobacion en la 
Asamblea

Consultar con Carlos Aguerri 
cual es la mejor via para que 
salga rapido: retirar y 
presentar nueva o modificar 
actual y pedir que cosiga la 
version en la Asamblea.

Ya se tiene Pol de biocombustibes 
Invitar a Juan Fernando y Roberto 
Rondon a discusiones de la Ley

Ley de Justicia Tributaria 1. Ver que no sea excluyente 1. Ver que nos sea 
excluyeente 1. ver que nos sea excluyente

POLITICA COMERCIAL

Inclusion de aceite de 
palma en el Alba

1. Hacer solicitud oficial- 
carta JM con copia a 
Canciller, BA, OS- carta JAA

1.Hacer la solicitud a Venezuela 
formalmente Pedro Lacayo ? Si es Orlando Solorzano o quien Mayo

Inclusion de Nicaragua en 
el sistema de pagos 
ALADI de Venezuela

  

1.Jose Adan Aguerri lo 
pedira en reunion de Feb 
con el Presidente.Pedir al 
Banco Central haga reunion 
informativa sobre proceso de  
ALADI al sector privado 

Pedro Lacayo
Averiguar a quien asignan en el 
Banco Central o MIFIC y pedir 
presentacion al COSEP.

Mayo

Esta solictud = para carne; Se 
llamo a Cancilleria 7 de feb y no se 
ha firmado ALADI, quien dice que 
es MIFIC quien esta negociando el 
acuerdo.   

INFRAESTRUCTURA  

Mejoramiento y 
mantenimiento  de 
Carretera Rama Laguna 
de Perlas 

CA, Agro 

1. Pedir al Ministro del MTI 
presentacion de Plan 
Nacional de Carreteras y 
hacer solicitud oficial para su 
inclusion - hacer carta 
firmada por JAA; investigar si 
esta presupuestada; 
cabildear legislativo que 
incluyan presupuesto; 

presupuestar Poner en presupuesto del 2008 Pedro Lacayo Averiguar quien asignan Antes de lluvias

SECTOR COSTA ATLANTICA
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INFRAESTRUCTURA

Monkey Point - hacerlo
300 millones

SECTOR COSTA ATLANTICA
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INRAESTRUCTURA
Construccion de caminos 
de penetracion ubicados a 
lo largo de la carretera 
Rama/lKukra (300km 
aprox)

CA, granos basicos Presionar para que se 
presupueste Aprobar en presuupuesto Presupuestar Pedro Lacayo/JAA Averiguar , IDR, MTI??? finales 2009

Dragado del Puerto del 
Bluff - 3 metros + (Costo 
de 4.5 millones, 
incluyendo compra de 
draga)

CA, comercio, granos 
basicos, ganaderia Reunion ENP;

SECTOR COSTA ATLANTICA
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TEMAS LEGISLATIVOS

1 Ley Orgánica de INPESCA Pesca y Acuicultura. Asamblea Nacional. Gestionar aprobación. Dictaminar y Aprobar. Gestionar aprobación. COSEP y CAPENIC INPESCA I Trimestre 2008. Hay unas propuestas de modificación enviadas por 
CAPENIC.

2 Ley que regula la Crianza Pesca y Acuicultura. Asamblea Nacional. Promover mayor consenso Buscar mayor consenso. Organizar un Foro especializado. COSEP y CAPENIC INPESCA II Trimestre 2008. Apoyo del SICA-OSPESCA para el Foro.

de Especies Exóticas. y apoyar organización de 
foro.

3 Reformas al Reglamento Pesca y Acuicultura. Poder Ejecutivo. Gestionar aprobación. Aprobar Reformas acordadas. COSEP y CAPENIC. INPESCA y PRESIDENCIA 
REP. Febrero 2008.

INPESCA y 
PRESIDENCIA 
REP.

Reformas consensuadas en la Mesa de Pesca y 
Acuicultura.

de la Ley de Pesca y
Acuicultura

POLITICA COMERCIAL

2 Devolución del ISC a los 
Pescadores Artesanales. Pesca y Acuicultura. DGI. Gestionar ejecución. Agilizar ejecución. COSEP y CAPENIC. INPESCA y DGI. Permanente. Mesa de Pesca y 

Acuicultura.
Revisar requisitos actuales que impiden 
cumplimiento de este derecho.

INFRAESTRUCTURA

1 Reconstruir muelle de Puerto 
Cabezas. Pesca y Acuicultura. Puerto Cabezas. Gestionar Ejecución. Ejecutar obras de reconstrucción. COSEP y CAPENIC. MTI/INPESCA/GOB.REGIO-

NAL I Trimestre 2008. INPESCA y 
CAPENIC.

2

Reparación de Carreteras y 
Caminos aledaños al Estero 
Real (Zona de 
Camaronicultura).

Pesca y Acuicultura. Tonalá-Morazán-Estero 
Real. Gestionar ejecucion. Ejecutar reparaciones. COSEP y CAPENIC. MTI/INPESCA. I Trimestre 2008. INPESCA y 

CAPENIC.
Esta zona genera unos US 40 millones en 
exportaciones.

3
Habilitar aeropuertos de la  
Costa Atlántica para carga 
internacional.

Pesca y Acuicultura. Costa Atlántica. Gestionar ejecución. Organizar sistema de aduana para 
exportaciones e importaciones directas. COSEP y CAPENIC. INPESCA/DGA/MIGRACIÓN II Trimestre 2008. INPESCA y 

CAPENIC.
Esto desarrollará un mayor dinamismo y crecimiento 
en la región.

4 Financiamiento FNI y FCR 
para pesca artesanal. Pesca y Acuicultura. Nacional.

Apoyar efectividad del 
programa a través de las 
empresas pesqueras 
industriales.

Establecer un programa especial de 
financiamiento acorde al sector. COSEP y CAPENIC. INPESCA/FNI/FCR I Trimestre 2008. Mesa de Pesca y 

Acuicultura.
Ya se han adelantado pláticas con FNI y FCR.  Esto 
podrá ampliarse a otras fuentes financieras.

SECTOR PESCA Y ACUICULTURA
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POLITICA COMERCIAL

1
Plan para la Reactivación y 
Desarrollo de la Pesca en la 
Costa Atlántica

Pesca y Acuicultura. Costa Atlántica. Apoyar ejecución. Asegurar financiamiento y ejecución con 
participación del Sector Privado. COSEP y CAPENIC. INPESCA y GOBIERNOS 

REGIONALES 2008/2009 INPESCA y 
CAPENIC.

Información permanente a la Mesa de Pesca y 
Acuicultura.

2 Devolución del ISC a los 
Pescadores Artesanales. Pesca y Acuicultura. DGI. Gestionar ejecución. Agilizar ejecución. COSEP y CAPENIC. INPESCA y DGI. Permanente. Mesa de Pesca y 

Acuicultura.
Revisar requisitos actuales que impiden 
cumplimiento de este derecho.

3 Plan para el Desarrollo de la 
Acuicultura. Pesca y Acuicultura. Nacional, con énfasis en 

la Costa Atlántica.
Apoyar ejecución y promover 
inversiones.

Aprobar Ley que no impida el 
uso de cuerpos de aguas 
naturales, previo estudios 
impacto ambiental y plan de 
ejecución ambiental.

Impulsar estrategia de desarrollo y 
promover financiamientos. COSEP y CAPENIC.

INPESCA, GOBIERNOS 
REGIONALES Y 
MUNICIPALES.

2008/2010
Este Eje se ha identificado como el más importante 
y el que tendrá mayor impacto en el crecimiento 
sectorial.

4 Programa de Diversificación 
Pesquera. Pesca y Acuicultura. Océano Pacífico y 

Caribe.
Apoyar ejecución y promover 
inversiones. Establecer estrategia de ejecución. COSEP y CAPENIC. INPESCA 2008/2010 Mesa de Pesca y 

Acuicultura.
Debe acompañarse de un programa permanente de 
investigación y monitoreo.

5 Programa de Promoción del 
Consumo Interno de pescado. Pesca y Acuicultura. Nacional. Apoyar ejecución y promover 

inversiones.
Elaborar y Ejecutar Programa con 
participación del Sector Privado. COSEP y CAPENIC. INPESCA y GOBIERNOS 

MUNICIPALES. 2008/2010 Mesa de Pesca y 
Acuicultura. Incrementar consumo percapita a unos 10 Kg.

INFRAESTRUCTURA

SECTOR PESCA Y ACUICULTURA
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TEMAS LEGISLATIVOS

POLITICA COMERCIAL

2 Devolución del ISC a los 
Pescadores Artesanales. Pesca y Acuicultura. DGI. Gestionar ejecución. Agilizar ejecución. COSEP y CAPENIC. INPESCA y DGI. Permanente. Mesa de Pesca y 

Acuicultura.
Revisar requisitos actuales que impiden 
cumplimiento de este derecho.

SECTOR PESCA Y ACUICULTURA




