
Saludos muy cordiales a los participantes, organizadores y 
auspiciadores.  Celebro complacido y agradecido el privilegio 
de asistir por segunda vez a este Foro, convocado por la 
visión y apoyo del Secretario de Comercio, Don Carlos 
Gutiérrez.  Gracias al buen amigo, vecino y socio en el DR – 
CAFTA al invitarme a ocupar nuevamente este prestigiado 
podium, que simboliza: libertad, unión y progreso de todo 
nuestro continente.   
 
Nicaragua transita por el difícil camino o laberinto de la 
búsqueda de la unidad y reconciliación, tras una década de 
guerra fraticida y la sucesión de 4 Gobiernos electos 
democráticamente. 
 
Cierto es que todo conflicto armado deja destrucción, más 
pobreza, ruptura del tejido social, exilios, odios, rencores y 
heridas que tardan en cicatrizar. 
 
Pero,  también dejan: impulsos y estímulos para la 
reconstrucción, junto a un rechazo colectivo a la violencia; 
priorización del diálogo y la negociación; más pragmatismo, 
experiencia; y en nuestro caso, aunque para algunos parezca 
contradictorio, un excepcional nivel de seguridad, el más alto 
de la región Centroamericana y de los, quizás muy primeros 
del Continente Americano.  Un activo de incalculable valor. 
 
En otras palabras, tal vez sea así, porque ya “sudamos” la 
terrible fiebre o calentura del largo periodo de inseguridad de 
una etapa de guerra.  En lo personal creo, que, - porque 
aprendimos a practicar el dicho de Bartolo, - un humilde 
campesino guerrillero de la Resistencia Nicaragüense (La 
Contra), que me decía en lo profundo de la montaña: - “Mire 
Don Tolentino (mi seudónimo), le digo esto para que no lo 
olvide: - Los que hacemos la guerra, somos los que más 
queremos la paz”. 
 
Aclaro: Yo pase de empresario y banquero a guerrillero, 
siendo el Primer Jefe Negociador de la Contra que después 
de 10 años de guerra y más de 50,000 muertos contribuyó a 
lograr la paz con el Gobierno del Frente Sandinista, cuyo 
Presidente era el Cdte. Daniel Ortega, a quien ayer combatía, 
- y del que hoy soy su Vice  Presidente de la República, - en 
el marco de un espíritu de reconciliación y de olvidar el 
pasado -  sepultando sus fantasmas. 
 
Una experiencia inédita y seguramente difícil de comprender y 
también de explicar, pero que sí se puede lograr. 
 
El nuevo Gobierno ha promovido desde su inicio en enero del 

2007 la más estrecha relación con la empresa privada, a la 
que considera como el factor más dinámico y fundamental 
para promover el desarrollo económico – social, generar 
empleos e ingresos y abatir la pobreza. 
 
Se está plenamente consciente que la inversión privada 
nacional y extranjera es esencial, por lo que debemos 
facilitarla, además de propiciar un clima o entorno de 
confianza, respeto y seguridad a las personas, sus 
propiedades, derechos, libertades y actividades 
emprendedoras, dentro del marco de una economía de 
mercado con justicia, equidad, responsabilidad y solidaridad 
social.  Parte elemental de este entorno es la salud y 
disciplina macroeconómica – Nicaragua dispone de 
programas con el FMI.- 
 
Para lograr mayores niveles de competitividad en un mundo 
globalizado, primero tenemos que hacer grandes esfuerzos e 
inversiones en mejorar la productividad y potencializar al 
máximo nuestros recursos naturales y humanos, que 
representan nuestra principal fortaleza.  
 
Para ello, enfatizamos, entre otros, muy sintetizadamente en 
los ejes siguientes: 
 
1). Educación y capacitación. – En todos sus niveles.  

Creo que debemos atender igualmente la superación 
de la planta docente y evaluar si las carreras o 
profesiones que actualmente se ofrecen son las que 
realmente demanda el desarrollo. 

 
Al igual que darle toda la importancia a las 
profesiones intermedias o técnicas  - (1 a 2 años) – 
,teniendo en cuenta que en Nicaragua más del 90 % 
de los empleos e ingresos los generan las PYMES 
(micro, pequeñas y medianas empresas).–  

 
2). Energía.  Radicando nuestro potencial en 

Hidroeléctricas, Geotérmica, Eólica  y 
Biocombustible (Etanol de caña de azúcar y 
Biodiesel de palma africana). 

 
3). Impulso y apoyo total a los sectores Agropecuarios, 

Forestales y Pesqueros (incluyendo Acuicultura). 
 
 Nicaragua tiene un enorme potencial con 

abundancia de tierras planas, - fértiles y costos aún 
más que razonables, junto a gran disponibilidad de 
agua. – (Actualmente aprovechadas en siembras de 
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productos básicos apenas 1,000,000 de hectáreas, 
pudiendo aprovecharse más de 8,000.000. -  esto sin 
descuidar el Medio Ambiente, los Suelos, las 
Cuencas Acuíferas y Lagos. 

 
4).  Infraestructura Básica:   
 

4.1). Construcción de un Puerto en El Caribe 
(Monkey Point) y Carreteras de enlace con 
nuestro Puerto en el Pacifico (Corinto).  
Nos descartamos el Proyecto de un 
Ferrocarril. Trans-Istmico Centroamericano. 

 
4.2). Habilitación de un Aeropuerto vecino a la 

capital construido con fines militares en la 
década de los 80 (con 3,000 metros de 
longitud y 50 de ancho) de carga, logística 
y manteniendo gran potencialidad de 
Turismo (Punta Huete). 

 
5). No podemos dejar de mencionar, los sensibles 

temas conexos de: 
  

5.1) La Emigración.  Por un lado representa 
descapitalización,       y por  otro una fuente 
importantísima de ingresos. 

 
5.2) Las remesas.  (Uso de los sistemas de 

tarjetas crédito para reducir los costos). 
 
Somos convencidos integracionistas, y la Unión de 
Centroamérica es una aspiración y especial 
prioridad. 
 
Consideramos que el DR – CAFTA constituye una 
pieza clave en la promoción eficaz de nuestro 
proceso económico, impulsando una dinámica 
generadora y multiplicadora de fuentes de trabajo, 
ingresos y exportaciones.  Ya lo ha venido 
demostrando.  Nicaragua ha incrementado sus 
exportaciones a USA en más del 25 % en su primer 
año de vigencia. 
 
Algunos sectores y corrientes de pensamiento, 
respetando opiniones, estiman que los modelos de la 
economía de mercado libre, (que entre nos, -- nunca 
ha sido absolutamente libre), están desfasados o 
fracasados al no haber aportado los beneficios 
esperados para todos y en particular para reducir la 
pobreza, las crecientes desigualdades y las 
abismales asimetrías. 
 
Quizás debamos hacer múltiples y sostenidos 

esfuerzos por lograr mayores niveles de equidad, 
solidaridad y justicia social, y para conciliar con 
realismo armónico los  legítimos intereses 
empresariales con las igualmente legítimas 
necesidades y urgencias de los sectores más 
desposeídos.  De igual manera encontrar como 
conciliar “el Estado con el Mercado”, tema que se 
priorizará, a medida que el inmenso “tornado” que 
representa la inflación y los costos de los 
combustibles y alimentos continúen destruyendo las 
economías populares y de los países.  Los Estados 
tendrán que tomar eventualmente medidas y 
acciones que podrían ser de sobrevivencia.  Y ya 
sabemos que en política el primer principio es 
sobrevivir. 
 
Por otra parte, no nos dejemos asustar por los ruidos 
de la retórica, sabiendo descifrar las diferencias 
entre ésta y los hechos.  Sin aplaudir la estridencia 
de una retórica ofensiva o provocativa. Cabe 
recordar la frase tan certera como pragmática del 
visionario líder chino Deng Xioping, sucesor de Mao 
y quien fue el que utilizó magistralmente la llave de 
la economía de mercado para abrir las puertas al 
asombroso desarrollo de su gigantesca nación 
comunista.  Dice así: “No importa si el gato es blanco 
o negro si caza los ratones”.  
 
Para concluir quiero citar unas frases del Sub 
Secretario de Estado Sr. Thomas Shannon, 
compañero de este panel que dijo en su exposición 
en el Foro Económico Mundial para América Latina 
en Cancún en abril/08 lo siguiente: 
 
“Si los Estados Unidos se apartan de América 
Latina, América Latina no nos va a esperar”  y 
también dijo “hay que promover el acceso de los 
pobres a todos los rubros de la economía, de las 
finanzas, de la producción, de la sociedad y de la 
política”. 
 
“Los cambios que se han dado en América Latina 
obedecían a que antes la América Latina no tenía 
más opciones que los Estados Unidos, siendo 
dependiente exclusivamente de ese país y que 
ahora América Latina tenía sus propias opciones”. 
 

Muchas gracias.  
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