
Dentro un limitado tiempo que permita las 
exposiciones sintetizadas de los Coordinadores de los 
9 principales Ejes de Desarrollo  y subsectores 
consensuados, como puntos prioritarios y centrales 
de la Agenda de trabajo  inicial, entre los sectores 
empresariales agrupados en el COSEP y el Gob. de 
la República, procuraremos presentar muy 
brevemente los antecedentes de este proceso, su 
estado actual y lo que podríamos esperar para el 
futuro inmediato. Esto para tratar de ubicarnos  con 
mayor precisión en el terreno y lograr una mejor 
comprensión de los propósitos de esta iniciativa 
conjunta de trascendencia y alcances nacionales. 
 
 
Se dejarán  eventualmente para más adelante la 
integración de otros grupos con su Agenda especial y 
complementaria para el enfoque de los enunciados 5 
Ejes Transversales, al igual que la inclusión en la 
Agenda global de las muy importantes temáticas de  
las Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES), junto 
con el de las Microfinancieras.  
 
A continuación el resumen de lo más relevante del 
proceso en marcha: 
 
(1).- Poco antes de las elecciones  nacionales del 5 
de noviembre del 2006, el Cmdte. Daniel Ortega y el 
exponente, su compañero de fórmula por el FSLN y 
su Alianza, más  otros 2 miembros de su equipo 
tuvieron un par de reuniones de acercamiento con el 
CEAL -(Consejo Empresarial de América Latina, Cap. 
Nic, cuyos 11 miembros representan a los grupos de 
capital más importantes de Nicaragua, en su mayoría 
con inversiones en Centroamérica y otros países, 
siendo también Consejeros del COSEP)-, con la 
finalidad de propiciar un clima estable de tranquilidad, 
seguridad y confianza en el país, al igual que 
comprometiéndose a trabajar conjuntamente para 
impulsar el desarrollo económico con responsabilidad 
y justicia social, independiente al resultado de los 
comicios, y dejando al margen los partidarismos,  
antagonismos y divergencias políticas que se 
hubieran dado en el curso de una  dura campaña, 
matizada, en parte, por polarizaciones, parcialidades 
y confrontaciones no deseables.  
 
(2).-Ya electos, durante el mes de  noviembre /06 
estas reuniones continuaron pero ya con el sector 
empresarial ampliado con  los Presidentes y 2 a 3 
más directivos de las 11 Cámaras y entidades 

miembros del COSEP, conviniéndose a propuesta del 
equipo del futuro nuevo Gobierno presidido por el 
Cdte. Ortega que el sector empresarial le  presentara, 
entre otros, lo que ellos consideraban como sus 
principales iniciativas, prioridades, propuestas y 
problemáticas a resolver en los grandes rubros de 
actividades económicas, productivas, de inversión, 
servicios e infraestructura que contribuyeran al 
desarrollo, en las que estaban dispuestos a impulsar 
e invertir, requiriendo el apoyo del Gobierno. 
 
Para el 15/dic./06 ya con la participación del  INCAE 
(Instituto Centroamericano de Administración de 
Empresas) que ya había sido invitado a brindar su 
valiosa asesoría y soporte técnico cuando fuese 
necesario, se celebró en su Campus  una nueva 
reunión de trabajo conjunta (INCAE I) ya con puntos 
concretos contenidos en lo que inicialmente se 
denominó “Polos de Desarrollo”. Siendo estos: 9 
Verticales y  5 Horizontales. En esta reunión se 
convino que después del 10/ene/´07, fecha de toma 
de posesión del nuevo Gobierno, se tuviese otra 
sesión plenaria en el INCAE ya más precisados y 
priorizados los temas.  
 
(3)- Continuaron las reuniones de trabajo y consultas 
con el COSEP y otros sectores entre el Equipo de 
Coordinación de parte del Gobierno, presidido por el 
Vice Presidente e integrado por los señores: Cmdte. 
Bayardo Arce, Asesor del Presidente, Gral.® Álvaro 
Baltodano, Presidente Eje. de la Corp. de Zonas 
Francas y Delegado Gub., en PRONICARAGUA y el 
Msc. Rodolfo Delgado, Secretario Técnico de la 
Presidencia, hasta llegar al 19/jun./07 en que se 
realiza en el Campus del INCAE el segundo plenario 
(INCAE II). 
 
En esta reunión se precisan, sintetizan   y ordenan los 
elementos básicos de los  Ejes de Desarrollo y 
Subsectores  e integran los Equipos de Trabajos 
Mixtos, con los propósitos de arribar a consensos en 
los que se determinen  y sinteticen prioridades y 
requerimientos a plantearse al Gobierno, tendientes a 
facilitar e incentivar los procesos de desarrollo e 
inversiones que  se contemplan en las  propuestas 
del sector empresarial. 
 
(4).- El día de hoy, 11/oct./07, se lleva al cabo el 
tercer plenario en el Campus del INCAE, culminando 
la segunda etapa de un trabajo que se contempla sea 
ininterrumpido. En esta oportunidad el Coordinador  
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por el sector empresarial de cada Eje y Subsector 
expondrá a continuación la síntesis de los principales 
consensos o acuerdos alcanzados tras más de 80  
largas, intensas y provechosas reuniones de trabajos 
y esfuerzos conjuntos, en las que han prevalecido los 
intereses superiores de Nicaragua, dentro de un 
espíritu de unidad, franqueza, cordialidad y de  una 
activa   participación. Llegada a esta fase se entra a 
la etapa crucial y verdaderamente dinámica de las 
tomas de decisiones, implementaciones y 
compromisos. Es decir de las acciones, de las 
palabras, ideas y proyectos a los hechos, con   sus 
planes, matrices y cronogramas de seguimientos. 
 
Los mismos Equipos Mixtos continuarán activos en 
estas tareas, acompañándose de ser el caso, con el 
soporte de la valiosa asesoría técnica del INCAE, 
cuya  necesaria como deseable participación entraría 
en esta etapa a ser realmente de mayor efectividad y 
contribución.  
 
Por otra parte, la Secretaría Técnica de la Presidencia 
de la República, que en este proceso ha logrado un 
valioso acervo e implementado una sistematización 
de los pasos dados en la consecución de acuerdos, 
demandas y compromisos iníciales, continuará 
desempeñando un papel de especial importancia.  
 
(5).- Deseamos expresar el reconocimiento a todos 
los participantes en este esfuerzo que es inédito en 
las relaciones entre la empresa privada y el sector 
oficial en nuestro país, además del espíritu solidario, 
de comprensión, unidad  y patriotismo que lo ha 
animado a lo largo de cerca de diez meses de trabajo 
conjunto, en libertad e independencia, sin 
imposiciones, presiones ni limitaciones, que 
contabilizan más de 80 sesiones, manteniéndose al 
margen de toda injerencia, coyuntura o llamados 
“ruidos” de la retórica, propaganda o de la política. 
 
No podemos dejar de referirnos a la terrible 
devastación ocasionada por el Huracán Félix en la 
zona Norte de nuestra Costa del Caribe o Atlántica, 
que dejó una estela dantesca de muertes, 
sufrimientos, perdidas de viviendas, medios de 
trabajo y bienes de producción, además del severo 
daño al medio ambiente y  la terrible destrucción del 
bosque, que expertos de la ONU estiman en 
1,600.000 hectáreas. 
 
La recuperación y reconstrucción requerirá de 
ingentes recursos y cooperación internacional, 
demandando nuevos planteamientos, políticas, 
estrategias y proyectos a niveles regionales y 
nacionales. Esto es un tema que habrá de ser 
debatido en otros foros. 

(6).-Finalmente, destacamos lo siguiente: 
       (a).- Desde el inicio el Presidente Ortega aseguró 
el respeto a la propiedad privada y a la libertad 
emprendedora, dentro de una economía de mercado 
libre, con justicia, responsabilidad, solidaridad y 
equidad social. 
 

Con seguridad a las personas, sus bienes, derechos y 
libertades. 
 

Dentro del marco de una economía sana y confiable, 
con libertad cambiaria, inflación  controlada y 
Presupuestos  razonablemente equilibrados. Esta 
política económico-financiera se ve plenamente 
respalda al haberse logrado en un plazo récord la 
aprobación de un Programa para los próximos 3 años 
con el Fondo Monetario Internacional, que por 
primera vez en nuestra historia no fue impuesto sino 
que efectivamente negociado con base en los 
intereses nacionales, privilegiando el gasto social y el 
combate a la pobreza.   
 

       (b).- Igualmente expresó como premisa general 
que se privilegiaría y apoyaría a las inversiones 
privadas, nacionales y extranjeras que contribuyan 
positivamente a la generación de empleos con 
salarios dignos y justos, al más amplio mejoramiento 
social, al uso de insumos nacionales, que sean 
amistosas con el ambiente e incrementen y 
diversifiquen la producción y las exportaciones.  
 

       (c).-Que se tendrían relaciones respetuosas y 
provechosas con todos los países de la comunidad 
internacional, y se aprovecharían  y respetarían los 
Tratados de Libre Comercio sin exclusiones, así como 
se apoyarían los procesos de integración 
principalmente Centroamericanos. Como 
manifestaciones evidentes de esta política exterior 
pueden mencionarse el reciente fallo de la Corte 
Internacional de Justicia de La Haya, aceptado 
fraternamente y con gran altura y civismo por 
Nicaragua y Honduras; y el propósito de lograr un 
clima    de paz y  llegar a formular un plan justo y 
equilibrado de desarrollo sostenible tripartito en el 
Golfo de Fonseca, compartido por Nicaragua, 
Honduras y El Salvador.         
 

Agrego: En mi opinión el único camino viable y 
comprobado para abatir la pobreza es mediante la 
creación de empleos y de riqueza, que se generan 
mediante la inversión privada nacional y extranjera, 
en una economía de mercado libre y global, así como 
dentro de un clima de seguridad, de estado de 
derecho, con reglas claras, economía saludable, 
transparencia y combate a la corrupción. 
 
Muchas gracias  
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