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EJES DE DESARROLLO / Presentacion en CAMPUS del INCAE (CEAL-COSEP-INCAE-GOBIERNO)
Palabras del Vicepresidente Lic. Jaime Morales Carazo,
Coordinador de la Comision del Gobierno.
Managua, 19/jun/07

Saludos...

Dentro de un marco de estrecha cooperacion, respetuoso pluralis-
mo y suma de esfuerzos, el sector empresarial y el gobierno de la
Republica se unen en esta iniciativa de dimension nacional, con
el proposito de combatir juntos el agobiante flagelo o pandemia
de una pobreza que se abate sobre las grandes mayorias de
nuestro pueblo.

Confiamos que este sera un ejercicio talvez inédito de activa par-
ticipacion, amplia, franca, directa y realista, despojado de partida-
rismos, ideologias y prejuicios. Con los pies en el suelo pero con
una visién mucho més alla de un limitado horizonte.

Con una sincera vocacion patridtica y voluntad de encontrar, por
una parte,--soluciones conjuntas a las problematicas sectoriales
al corto y mediano plazo,--y por otro lado, el impulsar y facilitar
proyectos de desarrollo e inversiones, tanto publicas --(de infraes-
tructura y servicios basicos)-- como privadas, nicaragiienses y
extranjeras, que contribuyan al progreso social, mejoramiento
laboral, aprovechamiento racional y sostenible de nuestros recur-
sos naturales y a la proteccion ambiental. Proyectos productivos,
sanos, generadores y multiplicadores de trabajos, ingresos y
exportaciones, diversificadas, junto a elevados valores agrega-
dos y creciente utilizacién de insumos nacionales.

Los Tratados de Libre Comercio como CAFTA, ALBA y otros
bilaterales habran de ser aprovechados al maximo, sin exclusio-
nes, con visidn, aperturismo y en base al respeto a nuestra liber-
tad soberana y conveniencia de los intereses nacionales que
deben prevalecer sin cortapisas. Aspiramos a tener relaciones de
mutuo beneficio con todos los paises de la comunidad internacio-
nal, independiente a diferencias inter e intra naciones.

(Tan sdlo como cifras interesantes, sefialamos que, no obstante,
a las profundas diferencias ideoldgicas y de sistemas politicos, en
la China Popular actualmente hay mas de 200,000 empresas
extranjeras que generan mas del 60 % de sus gigantescas expor-
taciones, siendo muchas de ellas de Estados Unidos, China -
Taiwan y Japon (20,000). También anotamos que Unicamente el
2% de las empresas latinoamericanas se estiman que estan ple-
namente capacitadas para aprovechar dptimamente los Tratados
de Libre Comercio)

Compartimos el criterio que para abatir la pobreza la férmula mas
viable, comprobada hasta ahora, es mediante una fluida corriente
de inversiones, que fomenten la creacion de empresas y de pro-
yectos, como de actividades de libre comercio y servicios, utili-
zando técnicas modernas e iniciativas competitivas, creativas e
innovadoras, que constituyen en conjunto lo que conocemos co-
mo una economia moderna de mercado. Misma, que en esencia,

debe sustentarse en la propiedad privada, la justicia y en un in-
cuestionable sistema democréatico de plenas libertades y Estado
de derecho.

Para lograr estos objetivos superiores es preciso estar claros que
s6lo los alcanzaremos a través de la inversion nacional y
extranjera. Para esto es fundamental crear , fortalecer y consoli-
dar un clima estable de confianza, credibilidad y seguridad a las
personas, bienes y derechos. Con reglas claras y precisas no
expuestas a los vientos cambiantes y ocasionalmente huracana-
dos de las coyunturas circunstanciales.

En paises pequefios y empobrecidos como los nuestros, el am-
biente, clima o entorno de inversion es fragil por nuestras conoci-
das vulnerabilidades, peso de nuestras economias y huellas del
pasado... Frecuentemente, con obstinada recurrencia, sin medir
las consecuencias, todos, en una u otra forma y hasta involunta-
riamente, podriamos llegar a empafiar u oscurecer el horizonte
de nuestras propias oportunidades y futuro.

La retorica, el lenguaje fuera de tono y la magnificacién o tergi-
versacion de algunos sucesos, que en ciertas oportunidades pu-
dieran ser explicables, evitados o redimensionados, hacen mucho
ruido a lo interno y externo, enviando ondas de incertidumbre y
desconfianza que afectan la imagen del pais. Ojala reflexionemos
a este respecto procurando mayor ponderacion y prudencia.

La economia moderna de mercado a la que nos referimos, es
aquella inspirada en principios y valores de responsabilidad,
igualdad de oportunidades para todos, equidad, solidaridad y
justicia social.

Igualmente, muchos estamos consientes de que no se combate a
la pobreza con decretos, leyes, consignas demagogicas ni con el
recurso populista de hacer pobres a los ricos. Lo que pretende-
mos es que hayan cada dia menos pobres y que mas nicaragiien-
ses, mediante el trabajo, la educacion, capacitacion, salud, nutri-
cion, higiene y vivienda, junto a facilidades y oportunidades mas
dignas, mejoren gradual y consistentemente sus niveles de vida,
autoestima y desarrollo humano.

La educacion en su mas amplio abanico es la piedra angular para
sobrevivir en un mundo de indetenible globalizacion en el que se
imponen los frios parametros de la competitividad, de la ciencia y
tecnologia de la informatica y la comunicacion.

Las precarias ventajas competitivas temporales de bajos salarios,
dejaran de serlo, ante la mayor educacién que se traduce en
productividad, costos y beneficios, calidad y modernidad. Recien-
tes informes indican que muchas inversiones se orientan hacia
China Continental y la India, no exclusivamente por los reducidos
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salarios, sino por la gran disponibilidad de ingenieros y técnicos
de calidad. En esos paises mas de un 65% de los egresados
universitarios son de carreras de ingenieria, quimica, ciencia y
computacién, empezando la ensefianza del inglés en China Con-
tinental desde muy temprana edad. En cambio los egresados en
América Latina en iguales carreras no llegan al 10 % y la ense-
fianza de inglés se inicia mucho més tarde y con menos énfasis.

Deciamos al inicio que éste es probablemente un ejercicio inédito,
por cuanto no se trata de llevar al cabo un FORO (bizantino mas),
un DIALOGO (entre sordos o de mondlogos), ni una MESA
(cuadrada ni redonda de negociaciones de dimes y diretes). Tam-
poco es un Muro de Lamentaciones ni un terreno minado de con-
frontaciones, reclamos y estériles recriminaciones. Esto es un
encuentro fraterno y amistoso, como entre socios con multiples
intereses comunes en una “gran empresa nacional, de todos los
nicaragiienses”, que ha venido siendo concebido y planeado
desde noviembre y diciembre del 2006, es decir antes de las
elecciones del 5 de noviembre y poco antes del inicio del nuevo
Gobierno que preside el Comandante Daniel Ortega.

Hemos procurado que a este Proyecto no lo contaminen las dife-
rencias ni intereses partidarios o personales. Su novedosa origi-
nalidad puede radicar, en parte, a que se convinieron y sintetiza-
ron sin tropiezos, en una primera etapa, sin agotar la Agenda, los
principales Ejes de Desarrollo prioritarios, propuestos por el sec-
tor empresarial (CEAL-COSEP) a solicitud del Gobierno,--(Ver
Anexo de los Ejes: (1) Energia e Infraestructura; (2) Agropecua-
rio, Pesca y Forestal; (3) Turismo y Zonas Francas; (4) Costa
Atléntica; y (5) Financiero). - Paralelamente aceptamos compla-
cidos la valiosa participacion y soporte a brindarse por el INCAE,
cuya Escuela de Negocios es considerada internacionalmente
como la mejor de América Latina y una de las Diez mejores del
mundo.

Por separado seran tratados los igualmente importantes proble-
mas y planteamientos de las PYMES y Microfinancieras, con
quienes ya hemos tenido platicas iniciales.

La segunda etapa fue establecer la modalidad de integrar Equi-
pos Conjuntos de Trabajo (Ver Lista de nombres de sus integran-
tes) para todos los Ejes y sus correspondientes subsectores y
“echarlos a caminar con el “banderillazo” de partida a darse hoy
por el Presidente Ortega. Cada Equipo se organizara libremente
entre sus miembros, estableciendo su programa, agenda, priori-
dades, proceso de trabajo, invitados especiales de diferentes
sectores y reuniones con otros Equipos. En otras palabras, gene-
rando su propia dindmica.

EL INCAE podra ser de gran utiidad en organizacion,
metodologia y seguimiento, al igual que en eventual soporte
técnico. Lo deseable es que los primeros resultados concretos de
acciones de corto plazo puedan estar dentro de los siguientes 60
dias y los de mediano y largo en 1 a 2 afios y mas. Esto no signi-
fica que no vayan encontrandose soluciones a lo inmediato y
sobre la marcha.
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Resumiendo, en otras palabras:

. No se trata de polemizar en anacrénicos conceptos y
practicas fracasadas y nefastas, tanto de un
“capitalismo salvaje”,-- que asi llamé S.S. Juan Pablo Il,--
como de un “socialismo real” igualmente de “salvaje”
como el que se derrumbd con el infame Muro de Berlin.

° Tampoco de “echar” desgastadoras “tercias entre dere-
chas e izquierdas”, en inacabables maratones de retdricas
desfasadas y dogmaticas, con palabras estridentes e
hirientes, que lejos de unir, resucitan fantasmas y confron-
taciones de un tragico pasado, evitando la cicatrizacion
definitiva de viejas heridas y provocando el ahondamiento
de abismos de separacidn, mientras el pais y sus “pobres
mas pobres” que son las mayorias se hunden en el cad-
tico vacio insondable de las carencias esenciales y en el
“agujero negro” de la desesperanza.

Tenemos fe y confianza en nosotros mismos, en la unidad y re-
conciliacion, que no debemos permitir que se erosione y caiga en
el olvido. En que podemos pasar de las palabras y promesas a
los hechos y realidades. Que venimos aqui con optimismo a tra-
bajar juntos, con patriotismo y pragmatismo, sabiendo conciliar
armoénicamente los legitimos intereses de la empresa privada de
hacer utilidades, limpias y transparentes, con los igualmente legi-
timos y urgentes intereses populares que reclaman solucién a
sus angustiosas necesidades individuales y colectivas de al me-
nos la vida cotidiana.

Muchas gracias.

INCAE: Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas.
CEAL: Consejo Empresarial de América Latina (Capitulo Nicaragua).
COSEP: Consejo Superior de la Empresa Privada.

PYME : Pequefias y Medianas Empresas
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